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 5.12.2019ועדת מכרזים מיום 

 47 פרוטוקול מס'

 
 

 יו"ר הוועדהמ"מ גב' דרורית שטיינמץ, ר' אגף תקציבים ופרויקטים,  משתתפים: 

 , ס' חשב המשרד, חבריהונתן לוימר   

 עו"ד נועה גריזים, מ"מ עוזר ראשי )ייעוץ משפטי( חברה  

 , משקיפהעו"ד הדס שוגרמן , ממונה )ייעוץ משפטי   

 )טלפונית( יאל צוקר, תחליפי דלקים, נציג יח' מקצועיתנמר ד  

 יח' מקצועית ת, אגף תכנון, תיאום וארגון, נציגגב' איטה טוויג גבעוני  

  הוועדה , מרכזתורד פוטל אנקרי, ממונה פיקוח ובקרה )יח' מכרזים(' גב  

 

 

הרחבת התקשרות עם חברת ברייטמן אלמגור לקבלת שירותי ייעוץ להטמעת תרבות תכנון, מדידה ובקרה בהתאם 
 דלקים תחלפי מנהלת עבור וכלכליים אסטרטגיים תהליכים לביצוע 16.9.1מ.להודעת מכרז מרכזי מס' 

 

 

 (557934692בריטמן אלמגור זהר ושות )ח.פ  שם הספק ומספרו: 

שבועות עם אופציה  21: מיום חתימת ההסכם ע"י מורשי החתימה של המשרד לתקופה של תאריכי ההתקשרות

 .בחוזה ההתקשרות עם החברה, ובהתאם לאמור נוספת בשנהלהארכת ההתקשרות 

 לא כולל מע"מ. ₪ 229,058 : שווי ההתקשרות

 רכישת שירותים. :סוג ההתקשרות

 38-01-51-04 תקנה תקציבית:

 

 תיאור מהות ההתקשרות

 מצ"ב פנייתו של מר שי כהאן, אגף תכנון, תאום וארגון, ממנה עולה כמפורט להלן:

 

 בריטמן אלמגור זהר ושות )התקשרות מקורית וכן כל ההרחבות(.מצ"ב טבלת ריכוז ההתקשרויות עם חברת 

 

חב' בריטמן אישרה ועדת היועצים את ההתקשרות עם חברת בריטמן אלמגור זהר ושות' )להלן: " 3.5.2016בתאריך 

מתן שירותי ייעוץ להטמעת תרבות ותהליכי עבודה של  - 16.9.0.1"( בהתאם להודעת מכרז מרכזי מס' מ.אלמגור

 ן, בקרה ומדידה בעבודת משרדי הממשלה ויחידות הסמך. תכנו

פרוטוקול ועדת המכרזים אינו מהווה התקשרות או התחייבות להתקשרות כלפי הספק. התקשרות :  הבהרה

על ידי הוצאת הזמנה ו/או הסכם חתומים על ידי מורשי החתימה המוסמכים לחייב  אך ורקעם ספק תיעשה 

 את המשרד.
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 נחתם הסכם התקשרות עם חב' בריטמן אלמגור עבור מתן שירותי ייעוץ להטמעת תרבות ותהליכי 23.08.16בתאריך 

 . 22.8.2019"(, שתוקפו היה עד ליום ההסכםעבודה של תכנון, בקרה ומדידה בעבודת המשרד )להלן: "

 

מימוש אופציה להארכת ההתקשרות לתקופה של שנה נוספת ( 24אישרה )פרוטוקול מס'  4.6.2019ועדת יועצים מיום 

החל מיום חתימת הסכם הארכה, ההתקשרות אושרה ללא היקף כספי כאשר כל התקשרות תובא לאישור הוועדה. 

 . 1993-ג לתקנות חובת המכרזים, התשנ"ג3זאת, בהתאם לתקנה 

נחתם הסכם הארכה לתקופה של עד תום תוקף המכרז המרכזי, על כל הארכותיו, ככל  18.9.2019ם בהתאם, ביו

 .מבניהםשתהיינה או למשך שנה מיום החתימה על ההסכם לפי המוקדם 

 

 ₪ 5,769,884.84הוועדה מספר הרחבות להתקשרות המקורית, כך שהיקף ההתקשרות הכולל עומד על עד כה, אישרה 

ופורטו  22.12.2016ביום כולל מע"מ, וזאת, בכפוף לעמידה בשלושה תנאים אשר נקבעו בדיון בוועדת היועצים 

קבלת אישור הנהלת המשרד לפרויקטים  קבלת אישור תקציבי לפרויקטים הנוספים, –, והם 65בפרוטוקול מספר 

 .ובדיקה שאכן הרחבה זו אפשרית בהתאם למכרז המרכזי הנוספים

 

 אסטרטגיים תהליכים אלמגור, לביצוע בריטמן וצגת בפני הוועדה בקשה להרחבת התקשרות עם חברתכעת, מ

 דלקים. תחלפי מנהלת עבור וכלכליים

 

 רקע

 .לשמש קטליזטור עולמי להפחתת התלות בנפט במגזר התחבורה מטרת התכנית הלאומית לתחליפי דלקים היא

אלו.  מחקרי ותעשייתי בתחומים ולחזק את מדינת ישראל כמרכז ידע: הראשונה היא לייצר  למנהלת שלוש מטרות

את  בשוק המקומי והשלישית היא ליצור שיתופי פעולה בין לאומיים על מנת לקדם השנייה היא להטמיע טכנולוגיות

 .מטרת העל

וניינת המנהלת מע ת,על מנת להמשיך לקדם את הפחתת התלות בנפט במגזר התחבורה ולבצע קפיצת מדרגה נוספ

העתידית לפעילות המנהלת, לצד מספר  לבצע תהליך הערכת מצב אסטרטגית שמטרתו סיוע בגיבוש תמונת ההצלחה

, מנוזלגז טבעי  הקשורים בתחומים הבאים: סקירות מקצועיות הבוחנות היבטים טכניים וכלכליים

 .ולוגיסטיקה  Micromobilty,רחפנים

 

 תהליך העבודה

באופן מודולארי משישה תהליכים נפרדים, אשר מהם המנהלת תרכיב את עומק ורוחב העבודה מורכב  התהליךמתווה 

 . הרצויה

 כמפורט להלן:

 הערכת מצב אסטרטגית עבור המנהלת .1

 הראייה החיצונית לימוד נקודת מוצא במנהלת וניתוח זווית -

   ואתגרים עמם העומדים בפני המנהלת. הנוכחית תוך זיהוי נקודות חוזקה ניתוח תמונת המצב

 מע"מכולל לא  ₪ 60,169עלות 
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 סקירה השוואתית -

הדלקים, לצד העמקה  של מגמות בתחום התחבורה החכמה ותחליפי שיכלול סקירה עקרונית  בנצ'מרק

רלוונטיות על בסיס סט של  מדינות מובילות שיוגדרו 3-4 -מקבילים ב באסטרטגיות ובמהלכים של גופים

 .טריונים שיאושרו אל מול הלקוחקרי

 מע"מכולל א ל ₪ 60,170 -עלות

 וחלופות סביב תמות אסטרטגיות מרכזיות ניתוח פערים ממוקד וגיבוש מסקנות -

הפערים וההזדמנויות המרכזיות  המובאים לעיל, יבוצע ריכוז של עבור כל אחת מהתמות שיוגדרו בשלבים

 .מרכזיים מוצעים עבור המנהלת עבור המנהלת, לצד כיווני פעולה ומהלכים

 תעדוף מהלכים וגיבוש מפת דרכים -

 מע"מכולל לא  ₪ 108,718עלות 

 לא כולל מע"מ. ₪ 229,058 כ"סה

 

 -כבדים  עבור כלי רכב (גט"ן)טבעי מונזל  סקירת מגמות עולמיות בשימוש בתחליף גז  -((LNG גז טבעי מונזל .2

 ניתן לבצע עבודת המשך לטובת העמקה ,במידה ויוחלט כי הטמעת השימוש בגט"ן הינה רלוונטית עבור ישראל

להפעיל על מנת לקדם את התחום, בהגדרת משאבים  גיבוש המלצות עבור כלי המדיניות שיש בתחום לצורך

 .נפרדת

 .הנדרשות סקירה עקרונית של תשתיות התדלוק -

 לאומיים-בין סקירת היבטי מדיניות -

 . בגט"ן בשוק הישראלי סביב רלוונטיות השימוש Go\No Go דיון -

 מע"מכולל א ל ₪ 60,170 -עלות

3. Micromobility  

  Micromobility -המעבר לשימוש ב מיפוי התועלות הפוטנציאליות של -שלב א'

  .הפועלות בתחוםאמצעי ניידות אישיים וחברות שירותים  סקירת רגולציה עולמית אודות -שלב ב' 

  מע"מכולל לא  ₪ 77,966עלות 

 לוגיסטיקה .4

 המשפיעות על יחסי הגומלין שבין תחום התחבורה החכמה ותחום מיפוי עקרוני של מגמות -שלב א' 

 .הלוגיסטיקה

 .הלוגיסטיקה וההשפעות ההדדיות בין תחום התחבורה החכמה ותחום מיפוי התועלות הפוטנציאליות –שלב ב' 

 בתחום וכיוונים להמשך אפשריים גיבוש סל פיילוטים -שלב ג' 

 )יופעל על פי הצורך(  מע"מכולל לא  ₪ 77,966עלות 

 בישראל סקירת אפשרויות לקידום תחום הרחפנים .5

 טכנולוגיות בתחום וסקירת התעשייה הישראלית מיפוי עקרוני של מגמות -שלב א' 
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 ברחפנים לצרכים תחבורתיים/לוגיסטייםהשימוש  סקירת כלי מדיניות לקידום -שלב ב' 

  מע"מכולל לא  ₪ 69,068עלות 

 )הערכת המצב האסטרטגית (אופציונלי העמקה בתחומים נבחרים לאור ממצאי .6

מיקוד אסטרגיים בעולמות התחבורה החכמה ותחליפי הדלקים  עבור תחומים נבחרים אשר יוגדרו כתחומי

ממוקדים לצורך למידת התחום וגיבוש כיוונים אסטרטגיים  חיםממצאי התהליך האסטרטגי, יבוצעו ניתו לאור

הניתוחים ייקבעו לאור ממצאי התהליכים הקודמים וצרכי  פעילות המנהלת סביבו. עומק והיקף לקידום

הבאים: למידה של מאפיינים טכנולוגיים, סקירת כלי  עקרוני, הניתוחים יכללו את המרכיבים המנהלת. באופן

 כלכליות בעולם והערכות עלות/תועלת ו יעיליםמדיניות נפוצים א

 

בנוגע להימנעות מביצוע התקשרויות חדשות בעלות  28.10.2019בהמשך להנחיית החשב הכללי מיום יחד עם זאת, 

ללא תקציב מדינה מאושר,  2020התנהלות על רקע ממשלת מעבר וכניסה לשנת , 2020השפעה על ההוצאה בשנת 

 לא כולל מע"מ. ₪ 229,058 כ"סה, הראשון התהליך תת את רקאישרה ועדת החריגים בחשב הכללי לממש 

 

 דיון ונימוקים:

הערכת המצב האסטרטגי של המינהלת, מבקשים הרכיב המבוקש הוא מר צוקר מציג את הבקשה בפני הוועדה. 

אנשים ולבחון את עבודת המינהל  30לראות בזווית הסתכלות של מה המטרות ומה הדברים שנעשו. כמו כן, לראיין כ 

הכוונה היא שהמנהלת תעבוד על דברים שיש להם  גיבוש דרכי פעולה עתידיים.ניתוח מגמות בעולם. מנקודת מבטם. 

 השפעה.

   הדברים שנבחנו.יתקבלו מהחברה הם מסמך כתוב שמסכם את התוצרים ש

 11.9.2019מצוין כי הפרויקט עומד בשלושת התנאים אשר פורטו לעיל. מובהר כי אישור המנכ"ל, המצ"ב, ניתן ביום 

 עבור הפרויקט.

מעבר הבקשה לאישור ההתקשרות נעשתה לאחר תקופת בחירות. במצב דברים זה, הממשלה הנוכחית הנה ממשלת 

ועל כן עליה לנהוג בריסון ובאיפוק בכל הנוגע להחלטות המתקבלות, הקצאת המשאבים ויוזמות החקיקה. לפיכך, על 

אין בעניין זה כל מעורבות של גורם נציג היחידה המקצועית ציין כי הוועדה לבחון את ההתקשרות. במסגרת זו, 

וכל  22.01.2017של הממשלה מיום  2316  החלטה מספר פוליטי, התכנית הלאומית לתחליפי דלקים פועלת מתוקף

פעולותיה נובעות מתוקף אותה החלטה ללא קשר למועד פיזור הכנסת. תועלת פעולותיה של התכנית תחליפי דלקים 

תיטיב על כל אזרחי מדינת ישראל כאחד. ההתקשרות נערכת כחלק מתכנית העבודה שגובשה בהתאם להחלטת 

 .2019המשרד ואשר אושרה על ידי וועדת ההיגוי לתכנון בתחילת שנת הממשלה ולמטרות ויעדי 

 למען הסר ספק, כל התקשרות המשך לביצוע השלבים הבאים בתהליך העבודה המתכונן תובא לאישור ועדת היועצים.  
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 החלטת הוועדה

 . 1993-התשנ"ג ג לתקנות חובת המכרזים,3נוכח כל האמור לעיל, הוועדה מאשרת את ההרחבה בהתאם לתקנה 

 

 (557934692בריטמן אלמגור זהר ושות )ח.פ  שם הספק ומספרו: 

שבועות עם אופציה  21: מיום חתימת ההסכם ע"י מורשי החתימה של המשרד לתקופה של תאריכי ההתקשרות

 , בהתאם להתקשרות עם החברה. להארכת ההתקשרות בשנה נוספת

 לא כולל מע"מ. 229,058₪ : שווי ההתקשרות

 רכישת שירותים. :סוג ההתקשרות

 38-01-51-04 תקנה תקציבית:

 

 . באתר האינטרנט הממשלתיזו קיימת מניעה לפרסום ההחלטה על התקשרות לא 

 .המידע חופש ובדוח ה"מרכב במערכת זו החלטה לפרסם מניעה אין, כן כמו

 

 

11/12/2019

Xדרורית שטיינמץ

דרורית שטיינמץ

Shtainmats Drorit ID_059712588 :נחתם על-ידי       

2019 /12 /12 

Xיהונתן לוי

תן לוי יהנו

Levi Yehonatan ID_036897411 :די נחתם על-י

15/12/2019

Xאיטה טוויג גבעוני

איטה טוויג גבעוני, נציגת יח' מקצועית

Givoni Ita ID_025632928 :די נחתם על-י       

15/12/2019

Xנועה גריזים

עו"ד נועה גריזים

Grizim Noa ID_200417889 :די  נחתם על-י

 

 


